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1. Rodna ravnopravnost u vinskom sektoru

U vinskom sektoru, rodna ravnopravnost predstavlja klju¢ni element — neophodan za istinski
odrziv i inkluzivan razvoj. Istorijski posmatrano, Zene su imale vaznu ulogu u poljoprivredi,
proizvodnji vina i ruralnom Zivotu uopste. Ipak, njihov uticaj je Cesto bio potcenjen, narocito kada
je re¢ o donosenju odluka i upravljac¢kim strukturama.Danas primecujemo sve veci broj Zena na
tehni¢kim, administrativnim i rukovodeéim poziciama u vinarijama, zadrugama i
poljoprivrednim organizacijama. Ipak, i dalje postoje znacajne razlike i prepreke.Podsticanje
rodne ravnopravnosti u ovom sektoru nije samo pitanje drustvene pravde- ono je i vazan faktor
za razvoj ruralnih sredina, inovacije u poslovanju i dugoro¢nu odrZivost vinogradarstva.

Detaljnije ¢emo sagledati savremeni poloZaj Zena u ovom sektoru, analizirajuci prepreke koje
oteZavaju njihov napredak ka pozicijama odlucivanja. Razmotricemo i politicke inicijative koje
podsti¢u ravnopravnost u ruralnim sredinama, kao i istaknute primere koji pokazuju
transformativnu snagu Zenskog liderstva u vinskoj industriji.




1.1. Trenutna situacija Zena u vinogradarstvu

Zene ¢ine znacajan deo radne snage u evropskoj vinskoj industriji. Uéestvuju u berbi,
punjenju, administraciji, marketingu i radu sa kupcima. Prema statistici Evropske unije, Zene ¢ine
oko 42% ukupne poljoprivredne radne snage, ali upravljaju sa svega oko 30% gazdinstava
(European CAP Network, 2023). Slicna situacija je i u vinskom sektoru, iako dominiraju u
operativnim i pomoénim poslovima, njihovo ucesée u upravljanju, tehni¢kom vodeniju, vlasnistvu
nad vinskim kompanijama i organima odlucivanja i dalje je iznenadujuce nisko (European
Parliament, 2021).

Nedovoljna zastupljenost u pozicijama odlucivanja ima znacajan uticaj kako na raspodelu
ekonomske modi, tako i na moguénost Zena da uti¢u na politike i strategije u vinskom sektoru.
Na primer, istraZivanje sprovedeno u ltaliji pokazalo je da, iako Zene vode oko 28% vinarija,
njihova zastupljenost u regulatornim savetima oznaka porekla ostaje veoma niska i iznosi manje
od 10% (Montemaggio, 2022). Sli¢no tome, u Spaniji samo 10% upravljackih pozicija u vinarijama
ili regulatornim telima pripada Zenama (MAPA, 2021), sto ukazuje na opsti trend Sirom Evrope:
izrazenu segregaciju, kako horizontalnu tako i vertikalnu, u pristupu pozicijama mo¢i unutar
vinskog lanca vrednosti.

Strukturna ograni¢enja dodatno su pojacana dvostrukim opterecenjem sa kojim se
suocavaju mnoge Zene u ruralnim sredinama. One ¢esto moraju da uskladuju rad u sektoru sa
kuénim poslovima, brigom o zavisnim ¢lanovima domadinstva i drugim porodi¢nim obavezama.
Ovaj fenomen, poznat kao ,dvostruko prisustvo”, ograniava njihove mogucnosti za pristup
specijalizovanoj obuci, mobilnost na trZistu rada i preuzimanje rukovodecih uloga (EIGE, 2022).
U proseku, 81% Zena i svega 48% muskaraca svakodnevno obavlja poslove nege i brige. Taj
procenat raste na 88% kod majki i 64% kod oceva dece mlade od 18 godina.
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Figura 1. Zaposleno stanovnistvo ukljuceno u neplacene poslove nege, razvrstano po polu (%, 15+, EU-28, 2015)

Izvor: Pripremio Evropski institut za rodnu ravnopravnost (EIGE) na osnovu Sestog evropskog istraZivanja o uslovima rada (Eurofound),
2015.



Uprkos ovim preprekama, primecuje se rastuéi trend Zenskog preduzetnistva u
evropskom vinogradarstvu. Sve viSe Zena preuzima upravljanje porodi¢nim vinarijamaili pokreée
sopstvene projekte, donosedi inovativne pristupe u oblastima kao Sto su odrzivost, organska
proizvodnja i internacionalizacija brendova (European Parliament, 2021). Takode, raste prisustvo
Zena u profesijama koje su tradicionalno bile dominantno muske, kao sto su enologija,
agronomsko inZenjerstvo ili istraZivanja u oblasti vina. Primer za to je Francuska, gde je procenat
Zena enologa porastao sa 20% 1990. godine na 35% 2020. godine, ¢ime je dodatno ucvrséena
njihova uloga u enoloskim inovacijama (OIV, 2020).

Proces povecdanja vidljivosti Zenskog talenta u sektoru podrzan je kroz kolektivne
inicijative i mreZe podrske. Na evropskom nivou, Nacionalna ruralna mreZa i programi Evropske
komisije podsti€u edukaciju i liderstvo Zena u ruralnim sredinama, obezbedujuéi prostor za
umrezavanje i razvoj preduzetnistva (European CAP Network, 2023). Paralelno s tim,
medunarodni projekti poput “Women in Wine Expo “ili” The Women of the Vine & Spirits
Foundation” doprinose stvaranju globalne zajednice koja promovise rodnu ravnopravnost u

industriji.

Na kraju, iako Zene predstavljaju jedan od klju¢nih stubova radne snage u vinskom
sektoru, jaz u pristupu vlasnistvu, upravljanju i donoSenju odluka i dalje je znacajan u Evropi.
Njegovo smanjenje zahteva koordinisane napore kroz javne politike sa rodnom perspektivom,
reforme u upravljackim strukturama vinskog sektora i kulturne promene koje u potpunosti
prepoznaju doprinos Zena na svim nivoima lanca proizvodnje vina.

1.2. Strukturne i kulturne prepreke za pristup rukovodecéim
pozicijama

Pristup Zena rukovodecim pozicijama u evropskom vinskom sektoru i dalje je obelezen
znacajnim rodnim nejednakostima, koje su rezultat kombinacije strukturnih, institucionalnih i
kulturnih faktora. lako Zene ¢ine znacajan deo radne snage u poljoprivredi Evropske unije, njihov
udeo se znatno smanjuje kada se posmatraju upravljacke pozicije u vinogradarskim gazdinstvima,
regulatornim telima ili na visokim tehnickim funkcijama. Prema Evropskom parlamentu (2021),
ova situacija odrazava jasnu vertikalnu segregaciju, gde Zene aktivno ucestvuju na osnovnim

nivoima proizvodnog sistema, ali imaju znatno manje mogucénosti da dodu do rukovodedih
pozicija.

Medu najznacajnijim strukturnim preprekama istice se nedostatak pravnog i
profesionalnog priznanja. U mnogim slucajevima, Zene u poljoprivredi obavljaju svoj rad u
statusu ,porodicne pomoci“, sto im onemogudava da budu prepoznate kao punopravne
poljoprivredne radnice. Ovakav poloZaj ogranicava njihov pristup kreditima, podsticajima iz
Zajednicke poljoprivredne politike (CAP), programima obuke i vlasniStvu nad zemljiStem,
dovodedi ih u zavisan poloZaj u odnosu na druge ¢lanove domacinstva (European Parliament,
2021).Na institucionalnom nivou, niska zastupljenost Zena u upravljackim telima vinskog sektora
i menadZmentu vinarija predstavlja dodatnu prepreku, jer ograni¢ava njihovu mogucnost da
uti¢u na kreiranje politika, strateski razvoj sektora i raspodelu resursa (European CAP Network,
2023). Prema podacima iz 2016. godine (Figura 2), Zene su Cinile oko 45% ukupne radne snage,
ali samo oko 35% zaposlenih u poljoprivrednom sektoru Evropske unije.
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Figura 2. Zene u ukupnoj radnoj populaciji i u poljoprivredi, 2016. Izvor: Eurostat

Kulturne prepreke takode imaju presudnu ulogu. Vinogradarstvo i svet vina i dalje se
prenose kroz snaino maskulinizovan narativ, koji liderstvo i tehni¢ko znanje povezuje sa
muskarcima, dok Zene svodi na sporedne uloge vezane za marketing, promociju ili
administrativne poslove. Ovakva simbolicka slika ogranic¢ava vidljivost Zenskih uzora i otezava
novim generacijama Zena da prepoznaju ovaj sektor kao prostor u kome mogu da razvijaju svoju
profesionalnu karijeru. Pored toga, tradicionalni model porodi¢nog gazdinstva Cesto ogranicava
ukljucivanje zena koje ne poticu iz vinskih porodica ili imaju netipi¢ne karijerne puteve, ¢ime se
odrzavaju zatvorene strukture koje podsticu iskljuéenost.

Uticaj ovih prepreka ogleda se u nedovoljnoj zastupljenosti Zena na rukovodecim
pozicijama, Sto direktno utice na raspodelu ekonomske modi, kapacitet za inovacije i pravac
razvoja sektorskih politika. Isklju¢enost Zena iz procesa donosenja odluka ne ograni¢ava samo
njihov profesionalni razvoj, ve¢ uskraduje vinskom sektoru raznovrsne perspektive koje bi mogle
doprineti njegovoj modernizaciji i odrzivosti.

PrevazilaZzenje ovih ogranicenja zahteva sveobuhvatan pristup koji objedinjuje javne
politike sa rodnom perspektivom, reforme u upravljackim strukturama vinskog sektora i duboke
kulturne promene. U tom smislu, neophodno je unaprediti primenu zajednic¢kog vlasnistva nad
gazdinstvima, obezbediti ravnopravan pristup obukama i finansiranju, kao i promovisati
kampanje vidljivosti koje prepoznaju ulogu Zena u svim fazama vinskog lanca. Istovremeno,
inicijative poput Nacionalne ruralne mreze, programa Evropske komisije za Zene u ruralnim
podrucjima, kao i medunarodne mreZe poput “Women in Wine Expo”, doprinose stvaranju
prostora za medusobnu podrsku i vecu vidljivost, iako je njihov domet i dalje ograni¢en u odnosu
na obim postojecih strukturnih nejednakosti (European CAP Network, 2023; EIGE, 2022).



1.3. Politike i strategije za rodnu ravnopravnost u ruralnim
podrucjima

U poslednjim godinama, Evropska unija je rodnu ravnopravnost u ruralnim podrucjima
postavila kao horizontalni prioritet u okviru svojih razvojnih politika. Evropska strategija za rodnu
ravnopravnost 2020-2025 definiSe konkretne ciljeve za smanjenje rodnih razlika u zaposljavanju,
preduzetnistvu i donoSenju odluka u kljuénim sektorima kao $to su poljoprivreda i prehrambena
industrija (European Commission, 2020). Takode, nova Zajednicka poljoprivredna politika (CAP)
za period 2023-2027 po prvi put ukljuéuje rodnu perspektivu kao horizontalni kriterijum,
promovisuéi posebne mere podrske Zenama u ruralnim sredinama - kako poljoprivrednicama
tako i preduzetnicama - kao i davanje prioriteta projektima koje vode Zene prilikom dodele
finansijske pomodi i sredstava (European CAP Network, 2023).
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Figura 3. Strategija rodne ravnopravnosti 2020-2025.

Evropski zeleni dogovor (European Green Deal), zajedno sa strategijom , Od njive do
trpeze” (From Farm to Fork), takode ukljucuje jednakost kao princip drustvene odrZivosti,
podsticuéi inkluzivnije modele poljoprivredne proizvodnje. U okviru ovog pristupa, vise drzava



¢lanica razvilo je nacionalne i regionalne planove za rodnu ravnopravnost u ruralnim podrucjima,
koji kombinuju stru¢nu obuku sa digitalizacijom, unapreduju pristup proizvodnim resursima i
podsti¢u uskladivanje poslovnog i privatnog Zivota.Ovi programi posebno promovisu inicijative
povezane sa agroekologijom, tehnoloskim inovacijama, odrzivim turizmom i razvojem mreza
Zena preduzetnica (European Parliament, 2021).

Pored toga, uspostavljeni su evropski opservatorijumi i platforme za rodnu
ravnopravnost u ruralnim podrucjima, sa ciljem prikupljanja podataka, isticanja dobrih praksi i
podsticanja razmene iskustava izmedu regiona. Evropska mreza za ruralni razvoj (ENRD) posebno
se izdvaja svojim radom na promovisanju rodne perspektive u programima ruralnog razvoja i
povezivanju saradnickih projekata izmedu razli¢itih teritorija (European CAP Network, 2023).

U ovom procesu klju¢nu ulogu imaju i druStvene i udruZene organizacije. Organizacije
poput Federacije udruzenja ruralnih Zena (FADEMUR) u Spaniji, “Femmes de Vin” u Francuskoj
ili “Le Donne del Vino “ u Italiji doprinose edukaciji, podizanju svesti i zastiti prava Zena u ruralnim
sredinama. One kontinuirano ukazuju na potrebu za profesionalnim priznanjem Zena u
poljoprivredi, boljim pristupom uslugama nege u ruralnim podrucjima, kao i borbom protiv
rodno zasnovanog nasilja u sredinama sa slabijom institucionalnom podrskom (EIGE, 2022).

U celini posmatrano, evropske politike i strategije usmerene su ka strukturnim
promenama koje ne teZe samo obezbedivanju jednakih moguénosti za Zene u ruralnim
sredinama, vec i iskoris¢avanju njihove klju¢ne uloge u ekoloskoj tranziciji, poljoprivrednim
inovacijama i teritorijalnoj koheziji. Ipak, napredak nije ujedna¢en medu drzavama i regionima,
pa efikasna primena rodne perspektive u okviru “Zajednicke poljoprivredne politike” i ruralnog
razvoja i dalje predstavlja jedan od glavnih izazova.

1.4. Primeri uspesnog zenskog liderstva u vinskom sektoru

Uprkos preprekama, sve je viSe primera Zena koje vode inovativne projekte u vinskom
sektoru. Ovi slucajevi predstavljaju inspirativne primere i pokazuju potencijal Zenskog liderstva
da transformise agrarni i ruralni model.

U regionima kao Sto su La Rioha, Priorat, Rueda ili Jumilja, nalazimo vinarije kojima
upravljaju Zene posvecéene kvalitetu, odrzZivosti i lokalnom identitetu. Mnoge od njih uvele su
precizne tehnologije, procese organske sertifikacije i marketinske strategije zasnovane na licnom
pripovedanju i doZivljajnom vinskom turizmu. Njihovo upravljanje se Cesto izdvaja po veéem
stepenu drustvene uklju¢enosti, saradnji sa okruzenjem, boljem balansu izmedu poslovnog i
privatnog Zivota i participativnom nacinu vodenja.

Primeri poput Almudene Alberke (prve “Master of Wine” u Spaniji), Ane Karazo iz
regiona Ribera del Duero ili ¢lanica kolektiva “Women Winemakers” pokazuju da Zenski talenat
menja percepciju vina u pravcu vecée raznovrsnosti, odrzivosti i savremenosti. U zadrugarskom
sektoru takode postoje primeri Zena na pozicijama predsednica, tehnickih stru¢njaka i direktorki
koje uvode promene u unutrasnjoj organizaciji, radnim odnosima i spoljasnjem nastupu.

Sirenje i promovisanje ovakvih primera ne doprinosi samo stvaranju uzora, ve¢ i ukazuje
na raznovrsnost mogucih modela u vinskom sektoru i jaca zajednicku teznju ka pravednijem,
ravnopravnijem i inkluzivnijem okruZenju.
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2. Ukljucivanje mladih u vinogradarstvo

Aktivno uces¢e mladih u vinskom sektoru od klju¢nog je znacaja za obezbedivanje
generacijske obnove, modernizaciju gazdinstava, uvodenje inovativnih tehnologija i opstanak
ruralnih podrucja. Medutim, poloZaj mladih u ruralnim sredinama prati niz strukturnih izazova
koji oteZavaju njihovo zadrzavanje i pristup prilikama u poljoprivrednom sektoru.

Generacijska obnova u vinogradarstvu ne podrazumeva samo prenos vlasnistva ili
upravljanja gazdinstvima, veé i kulturnu promenu ka inkluzivnijim, odrZivijim i raznovrsnijim
modelima. Ukljuc¢ivanje mladih predstavlja dinami¢an faktor za ruralne zajednice, jer donosi nove
ideje, digitalne vestine, savremene poslovne pristupe i vecu osetljivost prema ekoloskoj i
drustvenoj odrzivosti. Ova celina detaljno analizira problem generacijske obnove, politike i

programe usmerene na obrazovanje i preduzetnistvo mladih, kao i pojavu novih profesionalnih

profila koji transformisu vinogradarstvo.




2.1. Problemi generacijske obnove u ruralnim podrucjima

Starenje ruralnog stanovniStva predstavlja jedan od glavnih izazova za poljoprivredno
okruZenje u Evropi. Prema podacima Eurostata (2020), samo 6,5% poljoprivrednika u Evropskoj
uniji ima manje od 35 godina, dok je viSe od polovine starije od 55 godina.

Agriculture facts eurostat#

Extracted on 25 August 2025

European Union Euro area
Farms 9 067 300 N/A
(Number) (2020)
Young farm managers (less than 35 years) 6.5% N/A
(percentage of all farm managers) (2020)
Older farm managers (55+ years) 57.6% N/A
(percentage of all farm managers) (2020)
Figura 5. Raspodela poljoprivrednika prema starosnoj strukturi u Evropi, 2020. Izvor: Eurostat

Ovaj fenomen je posebno izrazen u vinskim regionima juzne Evrope. U zemljama poput
Italije, Portugala i Gréke, dominantnost starijih porodicnih struktura i niska profitabilnost malih
gazdinstava oteZavaju mladima ulazak u poljoprivredu. U Francuskoj, vinske regije poput
Langedok-Rusijona zabeleZile su pad od skoro 30% u broju vinogradara mladih od 35 godina u
poslednjoj deceniji (European Parliament, 2021).

Uzroci ovog nedostatka generacijske obnove su brojni. Medu njima su ogranicen pristup
zemljistu, teSkoce u obezbedivanju pocetnog kapitala, birokratske prepreke prilikom prenosa
gazdinstava, niska profitabilnost u prvim godinama rada, nedostatak poljoprivrednog
obrazovanja prilagodenog savremenim zahtevima sektora, kao i sve veca klimatska neizvesnost
koja ugrozava proizvodnju (European Commission, 2020). Ovim faktorima treba dodati i
strukturne probleme poput koncentracije zemljista u rukama velikih gazdinstava, trajne
maskulinizacije sela i nepovezanosti obrazovnog sistema sa realnim potrebama vinogradarstva.

Neke evropske zemlje veé su pocele da uvode inicijative za podsticanje generacijske
obnove. U Austriji, program , Zukunft Weinbau” promovise planski prenos porodicnih vinarija
kroz poreske olaksice, pravnu podrsku i mentorski rad. Takode, prekogranicni projekat ,,VINeIN“
izmedu Italije i Slovenije podstice stru¢nu obuku mladih vinogradara i olaksava
medugeneracijsku podrsku pri prenosu gazdinstava (European CAP Network, 2023). Pored toga,
nova Zajednicka poljoprivredna politika (CAP) 2023-2027 dodatno je ojacala podrsku mladim
poljoprivrednicima, ukljucujuéi posebne mere za pokretanje gazdinstava, kao i unapredenje
pristupa finansiranju i tehnoloskim inovacijama (European Commission, 2020).

Sa sociokulturnog aspekta, generacijska obnova suocava se sa dodatnim preprekama. Mnogi
mladi koji zbog nedostatka prilika odlaze u gradove veoma tesko se vracaju u ruralne sredine.
Gubitak veze sa zemljom, ogranicen pristup osnovnim uslugama kao Sto su prevoz, zdravstvo ili
digitalna povezanost, kao i nedostatak mladih uzora u sektoru, dodatno produbljuju problem



depopulacije (EIGE, 2022). U tom smislu, obezbedivanje generacijske obnove nije samo pitanje
odrzivosti proizvodnje, ve¢ i kljuéni faktor za demografsku vitalnost, drustvenu koheziju i
buduénost evropskih ruralnih zajednica.

2.2 Programi obuke i preduzetnistva za mlade u poljoprivredi

Nova Zajednicka poljoprivredna politika (CAP) za period 2023-2027 obezbeduje
posebnu podrsku miladim poljoprivrednicima Sirom Evropske unije, ukljuéujuéi dodatnu
finansijsku podrsku za prihod, pocetna sredstva za pokretanje gazdinstva i povlaséen pristup
merama ruralnog razvoja. Ove mere imaju za cilj podsticanje osnivanja novih gazdinstava i
unapredenje tehnoloske i organizacione modernizacije evropskog sela.

U Francuskoj, program ,Installation Jeunes Agriculteurs” nudi do 70.000 evra pomoci za
nove poljoprivrednike mlade od 40 godina, ukljucujuéi i vinogradare, uz obaveznu obuku,
tehnicku podrsku i poslovno savetovanje. U ltaliji, region Pijemont razvija projekat ,,Giovani in
Vigna“ koji finansira mlade preduzetnike u vinskom sektoru kroz ulaganja u ekolosku opremu,
digitalni marketing i vinski turizam.

Takode je znacajan LEADER program u vise evropskih zemalja, koji usmerava sredstva EU
ka projektima koje vode mladi iz ruralnih sredina. U Nemackoj, pojedini regioni poput Palatinata
i Frankonije iskoristili su ova sredstva za osnivanje poslovnih inkubatora u vinskom sektoru kojima
upravljaju omladinske zadruge. U Portugalu, region AlenteZo pokrenuo je platformu
,Vitivinicultura Jovem” koja nudi digitalne resurse, pravnu podrsku i pristup distributivnim
mreZama za nove proizvodace vina.

Segment obrazovanja dodatno je unapreden kroz poljoprivredne skole i evropske
univerzitete. Univerzitet Hochschule Geisenheim u Nemackoj nudi osnovne i master studije iz
vinogradarstva i enologije, koje obuhvataju odrzivost, tehnoloske inovacije i upravljanje
poslovanjem. Programi Erasmus+, poput ,,WinelLab®, podsti¢u razmenu znanja i medunarodnu
saradnju izmedu mladih vinogradara iz razli¢itih zemalja.
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Figura 6. WineLab Program.

Ove inicijative, povezane sa medugeneracijskim mentorskim programima i tehni¢kom
podrskom, omogucéavaju mladima ne samo pristup proizvodnim resursima, veé i razvoj
prilagodljivih vestina i mreZa saradnje, kako bi osigurali odrZivost svojih projekata.



2.3 Novi profesionalni profili u vinskom sektoru

Transformacija evropskog vinskog sektora dovodi do pojave novih profesionalnih profila
koji kombinuju znanja iz oblasti tehnologije, odrzivosti, digitalne komunikacije i cirkularne
ekonomije. Ovaj proces predstavlja odgovor na globalne izazove kao $to su klimatske promene,
digitalizacija, rastuéa potraznja za odrZivim proizvodima i potreba za povezivanjem sa sve
zahtevnijim i raznovrsnijim potrosacima. U ovakvom okruZenju, mladi imaju klju¢nu ulogu
zahvaljujuéi svojoj sposobnosti za inovacije, poznavanju digitalnih alata i otvorenosti ka
globalnim znanjima i trziSnim mreZzama (European Commission, 2020).

Uvodenje tehnoloskih profila predstavlja jedan od najizrazenijih trendova. U
severnoevropskim zemljama poput Danske, nove vinarije kao sto je” Vexebo Vin” ukljucile su
stru¢njake za preciznu poljoprivredu, koji su sposobni da upravljaju vinogradima u nepovoljnim
vremenskim uslovima koristeéi senzore, analizu podataka i digitalne platforme za upravljanje
poljoprivredom. Slicno tome, u Madarskoj, inovacioni centar za vino u Tokaju saraduje sa
lokalnim univerzitetima kako bi obuc¢avao mlade stru¢njake u oblasti enoloske biotehnologije i
mikrobiologije primenjene u proizvodnji vina, sa ciljem modernizacije procesa fermentacije i
kontrole kvaliteta (European CAP Network, 2023).

Istovremeno, zemlje poput Francuske i Nemacke prednjace u uvodenju profila povezanih
sa digitalnim vinskim turizmom i ruralnom komunikacijom. Vinarije u regionima kao $to su Bordo,
Alzas i Rajngau angaZovale su menadZere ruralnih zajednica, kreatore doZivljajnih vinskih
iskustava i brend menadZere usmerene ka medunarodnim trziStima. Ovi novi strucnjaci



doprinose boljem pozicioniranju vinarija u digitalnom okruzenju, diverzifikaciji prihoda kroz
iskustveni turizam i jacanju kulturnog identiteta evropskog vina (European Parliament, 2021).

Takode, pojavljuju se inicijative mladih usmerene ka regenerativnom vinogradarstvu,
agroekologiji i organskoj proizvodniji. Inspirativan primer je belgijski kolektiv ,,Jeunes Vignerons
Ecologiques”, koji promovise urbane mikro-vinograde, direktnu prodaju potrosac¢ima i korié¢enje
sorti otpornijih na klimatske promene. Ovi primeri pokazuju da savremeni evropski vinogradar
nije samo proizvodac vina, ve¢ i kulturni, inovativni i drustveni akter koji stvara pozitivan uticaj
na svoje okruzenje (EIGE, 2022).

Raznovrsnost novih profesionalnih profila u vinskom sektoru proSiruje moguénosti zaposljavanja
i menja tradicionalnu ulogu vinogradara, zahtevajuci nove vestine i interdisciplinarni pristup. U
tom kontekstu, javne politike treba da se prilagode ovim promenama kroz prepoznavanje i
podsticanje novih kompetencija, podrsku specijalizovanom obrazovanju i razvoj preduzetnickih
ekosistema koji omogucavaju mladima da predvode transformaciju sektora. Evropski programi
poput “Erasmus+ Agrifood”, fondova za inovacije u okviru CAP-a i digitalnih ruralnih hubova
predstavljaju kljuéne alate za podrSku ovim procesima (European Commission, 2020; European
CAP Network, 2023).

3. Odrzivi i inkluzivni ruralni razvoj

Odrzivi i inkluzivni ruralni razvoj postao je strateski prioritet Evropske unije, sa ciljem
ja€anja otpornosti, raznovrsnosti i dugorocne odrzivosti ruralnih podrucja. U tom kontekstu,
vinogradarstvo, kao delatnost sa visokom dodatom vredno$cu i snaznim vezama sa teritorijom,
moze imati klju¢nu ulogu u revitalizaciji evropskih sela. Medutim, da bi ovaj doprinos bio zaista
transformativan, neophodno je razvijati modele proizvodnje i upravljanja koji ukljucuju sve
drustvene aktere, podsticu teritorijalnu koheziju i poStuju ekoloSke granice Zivotne sredine
(European Commission, 2021).

U ovom okviru mogu se izdvoijiti tri klju¢ne dimenzije:

1. Uloga vinograda u teritorijalnoj revitalizaciji:
Vinogradarstvo ne stvara samo direktna radna mesta u poljoprivredi, ve¢ podstice i
razvoj pratecih delatnosti kao Sto su ugostiteljstvo, vinski turizam, gastronomija i lokalni
zanati. U regionima poput La Riohe u Spaniji, Alzasa u Francuskoj ili AlenteZa u
Portugalu, vinogradi su doprineli zadrzavanju stanovnistva i privla¢enju odrzivog
turizma, jacajudi kulturni identitet i drustvenu povezanost zajednice.

2. Znacaj zadrugarstva i socijalne ekonomije:
Vinske zadruge predstavljaju jedan od glavnih pokretaca ruralne ekonomije u Evropi,
jer omogucavaju malim proizvodacima pristup domacim i medunarodnim trzistima. U
zemljama poput Italije, viSe od 50% proizvodnje vina organizovano je kroz zadruge, $to
doprinosi pravednijoj raspodeli dobiti, ekonomskoj stabilnosti i zajednickim
inovacijama (EIGE, 2022). Ovaj model je u skladu sa principima socijalne ekonomije, jer
povezuje ekonomske ciljeve sa odrZivoséu i drustvenom ravnopravnoscu.

3. Integracija migranata i ugrozZenih grupa:
Vinogradarstvo, kao radno intenzivna delatnost u odredenim periodima godine,
postalo je znacajan izvor zaposlenja za migrante i ranjive drustvene grupe. Programi u
Nemackoj i Francuskoj imaju za cilj unapredenje uslova rada tokom berbe,
obezbedivanje socijalne zastite i podsticanje drustvene inkluzije sezonskih radnika



(European Parliament, 2021). Istovremeno, inicijative poput ,,Vinclusién“ u Spaniji ili
projekti socijalne poljoprivrede u ltaliji pokazuju da vinogradarstvo moze biti snazan
alat za radnu i drustvenu integraciju, ukljuujuéi osobe sa invaliditetom, mlade u riziku
od socijalne isklju¢enosti i migrante u lanac proizvodnje vina.

3.1 Uloga vinskog sektora u revitalizaciji ruralnog okruzenja

Vinogradarstvo ima snazan uticaj na ekonomiju, kulturu i pejzaz ruralnih podrucja
Evrope. U regionima kao $to su Duro u Portugalu, Vale u Svajcarskoj ili Priorat u Kataloniji,
vinogradi ne samo da stvaraju radna mesta i ekonomsku vrednost, ve¢ i oblikuju teritorijalno
naslede, jacaju kulturni identitet i podsti¢u razvoj prateéih delatnosti kao $to su vinski turizam,
gastronomija i lokalni zanati (European Parliament, 2021). Prisustvo vinograda takode doprinosi
ocuvanju ravnoteZe stanovniStva u podrucjima pogodenim depopulacijom, ¢ime se potvrduje
njihova strateska uloga u drustvenoj i teritorijalnoj koheziji.

Brojna istrazivanja pokazuju da odrzavanje vinograda usporava depopulaciju, povecava
prihode u poljoprivredi i stvara multiplikativne efekte u povezanim sektorima. Karakteristi¢an
primer je francuska regija Sampanj, gde se procenjuje da na jedno direktno radno mesto u
vinogradarstvu dolaze ¢ak tri indirektna radna mesta u transportu, ugostiteljstvu i uslugama
vezanim za vino (Comité Champagne, 2022). Slicno tome, u Austriji je razvoj vinskog turizma u
dolini Vahau pokrenuo razvoj Citavih sela, unapredio ruralnu infrastrukturu, osnovne usluge i
digitalnu povezanost, Sto je doprinelo zadrzavanju mladih i razvoju lokalnog preduzetnistva
(European CAP Network, 2023). Takode, u Italiji je procvat vinskog turizma u Toskani omogucio
revitalizaciju malih ruralnih naselja, stvarajuéi sinergiju izmedu vinogradarstva, vrhunske
gastronomije i umetnosti.



Figura 7. VoZnja kajakom kao deo vinskog turistickog iskustva u dolini Vahau.

Izvor: Manawa.com

Vinogradarstvo takode ima klju¢nu ulogu u ocuvanju pejzaZa i biodiverziteta, podsticudi
nacin koriséenja zemljiSta koji je uskladen sa prirodnim okruzenjem. Medutim, ovaj pozitivan
uticaj zavisi od primene odrzivih praksi. Prelazak ka agroekologiji, organskoj sertifikaciji i
integrisanoj proizvodnji omogucava smanjenje negativnih uticaja na Zivotnu sredinu i jacanje
veze izmedu potrosaca i proizvodnih podrucja. Inovativne inicijative poput projekta ,Life
VineAdapt“, koji se sprovodi u Nemackoj, Francuskoj i Madarskoj, istrazuju vinogradarske prakse
otporne na klimatske promene, ukljucujuci koriséenje vegetacionog pokrivaca, otpornijih sorti i
tehnika oc¢uvanja vode (European Commission, 2021).



llustracija 2. Vinograd Clos Apalta (Cile) Izvor: Clos Apalta Residence

Paralelno s tim, vinogradarstvo se sve viSe integriSe u evropske ciljeve zelene tranzicije i
cirkularne ekonomije. Vinarije uvode strategije energetske efikasnosti, ponovnu upotrebu
nusproizvoda poput komine za proizvodnju biogoriva ili prirodne kozmetike, kao i projekte
saradnicke ekonomije koji podsti¢u razvoj malih i srednjih gazdinstava (European CAP Network,
2023). Ove inicijative pozicioniraju vino kao primer kako se tradicionalna poljoprivredna
delatnost moZe transformisati u pokretaca odrzivih inovacija.

Sa kulturnog aspekta, vinogradarstvo predstavlja klju¢ni element nematerijalne bastine
Evrope. Vinske regije poput Sampanje (Francuska), Tokaja (Madarska) ili Doura (Portugal)
proglasene su UNESCO svetskom bastinom upravo zbog istorijske povezanosti vinograda,
lokalnih zajednica i pejzaza. Ovo medunarodno priznanje dodatno naglasava kulturnu vrednost
vina kao dela kolektivhog identiteta i turistickog resursa, ali i podstiCe njegovu globalnu
promociju.

U tom smislu, evropsko vinogradarstvo ne treba posmatrati iskljucivo kao poljoprivrednu
delatnost visoke dodate vrednosti, ve¢ kao multifunkcionalni pokretac koji generise ekonomsku
vrednost, jaca drustvenu koheziju, ¢uva kulturno naslede i predvodi prelazak ka odrzivim i
inkluzivnim modelima ruralnog razvoja. Njegova uloga je, stoga, strateSka ne samo u proizvodniji
i izvozu, vec i kao garant otpornosti ruralnih podrucja Evrope na demografske, ekonomske i
klimatske izazove 21. veka.

3.2 Zadrugarstvo i socijalna ekonomija u vinogradarskim
podrucjima

Zadrugarstvo predstavlja jedan od najrazvijenijih oblika organizovanja u evropskom
vinskom sektoru i ima klju¢nu ulogu u ekonomskoj i drustvenoj odrzivosti ruralnih podrudja.
ZadruZne vinarije omogucavaju malim proizvodacima da udruze resurse, pristupe domadim i
medunarodnim trzistima, razmenjuju tehnic¢ka znanja i povecaju svoju pregovaracku mo¢, cime
se smanjuje njihova izloZzenost cenovnim oscilacijama i krizama potraznje. U zemljama poput
Italije i Spanije, vise od 50% proizvodnje vina dolazi iz zadruga, $to jasno pokazuje njihov
strukturni znacaj u lancu vrednosti (European Parliament, 2021).



Ove organizacije ne samo da jacaju konkurentnost, veé¢ imaju i klju¢nu ulogu u
teritorijalnom razvoju. One reinvestiraju dobit u lokalne zajednice, stvaraju stabilna radna mesta
i podsticu demokratsko ucesée u donosenju odluka, ¢ime doprinose drustvenoj koheziji i
otpornosti ruralnih podrucja (European CAP Network, 2023). Primeri poput Caviro u ltaliji —
najvece vinske zadruge u Evropi - ili Caves Coopératives de Loire u Francuskoj pokazuju
sposobnost zadruZznog modela da inovira, internacionalizuje poslovanje i istovremeno zadrzi
snaznu posvecéenost ruralnom okruzenju i odrzZivosti.

Poslednjih godina pojavljuje se i novi zadruzni pokret mladih, sa izrazenom ekoloskom
sve$éu, usmeren ka odrzivim, agroekoloskim modelima proizvodnje i kratkim lancima
snabdevanja. Primeri kao Sto su “Vignerons d'Estézargues” u Francuskoj ili projekat , The Strains
of Change“ (Erasmus+), koji povezuje mlade vinogradare iz Spanije i Rumunije, u svoje
upravljanje integriSu principe agroekologije, socijalne pravde i rodne ravnopravnosti,
odgovarajuci na zahteve sve svesnijih evropskih potrosaca kada je u pitanju odrZivost i sledljivost
vina (EIGE, 2022).

Pored zadrugarstva, razvijaju se i drugi oblici socijalne ekonomije u vinogradarstvu,
poput radnickih kompanija, fondacija ili agroekoloskih udruzenja, Ciji je zajednicki cilj stvaranje
ekonomske vrednosti uz drustveni i ekoloski uticaj. Ovi modeli podsti¢u inkluzivan i solidaran
razvoj, jacajuéi otpornost ruralnih podrucja na globalne izazove, ukljucujuéi klimatske promene,
gubitak biodiverziteta i generacijsku obnovu (European Commission, 2020).

U tom smislu, vinske zadruge i inicijative socijalne ekonomije ne treba posmatrati samo
kao poslovne alternative, vec kao instrumente za strukturnu transformaciju evropskog ruralnog
prostora. Njihova sposobnost da objedine medunarodnu konkurentnost sa drustvenom
inkluzijom i ekoloskom odrZivos¢u cini ih kljuénim stubovima prelaska ka pravednijem i
otpornijem poljoprivrednom modelu.

3.3 Integracija migranata i osoba u riziku od socijalne
isklju¢enosti u vinogradarstvu

Evropski vinski sektor u velikoj meri zavisi od privriemene radne snage, posebno tokom
berbe, punjenja i drugih perioda pojacanih aktivnosti. U mnogim regionima ove poslove
uglavnom obavljaju migranti, izbeglice ili osobe u stanju socijalne ranjivosti, Sto vinogradarstvo
¢ini vaznim prostorom za reSavanje izazova socio-radne inkluzije u ruralnim podrucjima.
Obezbedivanje dostojanstvenih uslova rada, pristupa osnovnim pravima i moguénosti za odrZivu
drustvenu mobilnost predstavlja kljucni izazov za izgradnju eticnog i drustveno odgovornog
vinogradarstva (European Parliament, 2021).

U ltaliji je fenomen radne migracije u poljoprivredi pokrenuo znacajne rasprave o
nesigurnim uslovima rada. Organizacije poput “Terra!” ili konzorcijumi kao Sto je Etika promovisu
modele pravednog zaposljavanja koji povezuju proizvodnju vina sa principima drustvene
odgovornosti i sledljivosti. Ove inicijative nastoje da spreCe pojave poput caporalato sistema
(nelegalnog posredovanja u zaposljavanju) i omogucée potrosadima da prepoznaju vina
proizvedena u eti¢kim uslovima.

U Francuskoj, projekat ,Vigne et Inclusion”, razvijen u regionu Bordoa, predstavlja
inovativan primer integracije izbeglica na trZiSte rada. Program kombinuje obuku iz
vinogradarstva, ucenje francuskog jezika i kulturnu i profesionalnu integraciju. Ova inicijativa ne



samo da pruza moguénosti zaposljavanja, ve¢ i jaca drustvenu koheziju u ruralnim sredinama
kroz podsticanje interkulturalne saradnje.

U Nemackoj, inicijative poput ,Wein mit Wirde” prevazilaze sezonski karakter
zapoSljavanja i nude stabilna radna mesta u skladistima osobama koje su besku¢nici ili u riziku od
socijalne isklju¢enosti. Ovi projekti ukljuuju struénu obuku u vinogradarstvu, psihosocijalnu
podrsku i pristup osnovnim uslugama, omogucavajuéi korisnicima ne samo da ostvare prihod,
vec i da zapocnu proces ponovne drustvene integracije.

Slicno tome, u Spaniji i Portugalu razli¢cite zadruge pokrenule su programe za
unapredenje uslova rada sezonskih migranata, omogucavajuéi pristup adekvatnom smestaju,
prevozu i zdravstvenim uslugama. U Spanskom regionu La Rioha, pojedine vinarije saraduju sa
lokalnim nevladinim organizacijama kako bi obezbedile privremeni smestaj i pravnu podrsku,
¢ime se smanjuje neformalnost i ranjivost ovih grupa.

Uprkos ovim pomacima, sektor se i dalje suo€ava sa ozbiljnim problemima: postojanjem
neformalnog rada, eksploatacijom radne snage, zaradama ispod zakonskog minimuma i
nedostatkom adekvatne infrastrukture za smestaj i transport. Ovi uslovi ne samo da krSe osnovna
ljudska prava, ve¢ dovode u pitanje i drustvenu odrZivost evropskog vinogradarstva. Njihovo
reSavanje zahteva snaznu saradnju izmedu javnih institucija, vinske industrije, sindikata i
drustvenih organizacija, kako bi se uspostavili eticki standardi zapoSljavanja, efikasni kontrolni
mehanizmi i sistemi podrske radnicima (European Commission, 2020).

Integracija migranata i osoba u riziku od socijalne iskljuenosti u vinogradarstvu ne bi
trebalo da se svodi samo na obezbedivanje privremenog zaposlenja, vec treba da bude usmerena
ka potpunoj inkluziji, koja podrazumeva kontinuirano obrazovanje, profesionalno priznanje,
drustveno uc¢esce i mogucnost napredovanja. Posmatrano iz perspektive prava i socijalne pravde,
vinogradarstvo moZe postati prostor aktivnog gradanstva, gde rad u poljoprivredi nije samo
sredstvo za egzistenciju, ve¢ i nacin za izgradnju zajednice, jatanje drustvene kohezije i stvaranje
inkluzivnijih i solidarnijih ruralnih sredina.

4. Evropske i nacionalne politike za ruralnu inkluziju

Ruralna inkluzija postala je jedan od klju¢nih stubova poljoprivrednih i teritorijalnih
politika kako na evropskom, tako i na nacionalnom nivou. Sve veéa zabrinutost zbog
depopulacije, drustvenih nejednakosti i klimatskih izazova podstakla je institucije da preoblikuju
svoje strategije ka pravednijem, odrZivijem i teritorijalno uravnotezenom modelu razvoja. U tom
kontekstu, vinogradarstvo, zahvaljujuci svojoj snaznoj povezanosti sa teritorijom i ekonomskom
potencijalu, predstavlja vazan sektor za sprovodenje mera aktivne inkluzije i uravnotezenog
teritorijalnog razvoja.

Kroz politike kao Sto su nova Zajednicka poljoprivredna politika (CAP), Evropski zeleni
dogovor, kao i strategije rodne ravnopravnosti i socijalne inkluzije, Evropska unija postavlja
temelje za obnovu ruralnih podrucja usmerenu na ljude. Ova transformacija zahteva i aktivno
ucesce drzava Clanica, koje kroz svoje nacionalne strateske planove prilagodavaju ove ciljeve
specificnim potrebama pojedinih regiona i sektora, ukljucujuci i vinski sektor. U nastavku su
predstavljeni kljuc¢ni alati i institucionalni okviri koji podrzavaju ovaj zajednicki napor.



4.1 Evropska strategija ruralnog razvoja i Zeleni dogovor

Evropska unija (EU) postavila je ruralni razvoj u srediste svoje strategije kako bi
obezbedila zelenu, inkluzivnu i otpornu tranziciju. Savremeni izazovi — depopulacija ruralnih
podrucja, trajne drustvene i ekonomske nejednakosti, kao i sve izrazeniji uticaji klimatskih
promena — podstakli su institucije EU da preoblikuju svoje politike u pravcu pravednijeg,
odrZivijeg i teritorijalno uravnoteZzenog modela rasta (European Commission, 2020).

U tom okviru izdvajaju se dva kljucna instrumenta delovanja: Evropska strategija ruralnog
razvoja i Evropski zeleni dogovor.

1. Evropska strategija ruralnog razvoja
Ova strategija deo je Zajednicke poljoprivredne politike (CAP) za period 2023—-2027 i
definiSe da ruralni razvoj ne treba da bude usmeren samo na o€uvanje poljoprivredne
produktivnosti, ve¢ i na ja¢anje drustvene kohezije, ekonomsku diverzifikaciju i zastitu
Zivotne sredine. Njeni glavni pravci ukljucuju:

e Podrsku mladim poljoprivrednicima i novim ruralnim preduzetnicima kroz
finansijsku pomo¢ za pokretanje i prioritetan pristup izvorima finansiranja.

e Promociju rodne ravnopravnosti i priznavanje zajednic¢kog vlasnistva nad
gazdinstvima, kako bi se Zenama obezbedio pristup pravima, resursima i
procesima odlucivanja.

e Podsticanje inovacija i digitalizacije u ruralnim podrucjima kroz projekte
precizne poljoprivrede, digitalne marketinske platforme i tehnolosku edukaciju.

e Formiranje lokalnih razvojnih mreza (poput LEADER programa), koje
usmeravaju sredstva ka zajednickim i zadruznim projektima sa drustvenim i
teritorijalnim uticajem (European CAP Network, 2023).

2. Evropski zeleni dogovor

Predstavljen 2019. godine, ovaj sporazum predstavlja mapu puta Evropske unije ka postizanju
klimatske neutralnosti do 2050. godine i transformaciji agro-prehrambenog sistema ka
odrzivosti. Njegova primena u ruralnim podrucjima najvise se ogleda kroz dve klju¢ne sektorske
strategije:

e Strategija ,,0d njive do trpeze“(Farm to Fork): ima za cilj odrZiviju proizvodnju hrane,
smanjenje upotrebe pesticida za 50% do 2030. godine, povecanje povrsina pod
organskom proizvodnjom na najmanje 25% i podsticanje kratkih lanaca snabdevanja
koji jacaju lokalnu ekonomiju.

e Strategija biodiverziteta do 2030. godine: usmerena je na ocuvanje ruralnih
ekosistema, podsticanje agroekoloskih praksi, rotaciju useva i obnovu pejzaza, sto je
posebno vazno u vinogradarskim podrucjima gde je vinograd deo evropske kulturne i
prirodne bastine (European Commission, 2020).

U ovom kontekstu, vinogradarstvo zauzima posebno mesto kao strateski sektor. Njegova snazna
povezanost sa teritorijom, visoka ekonomska i kulturna vrednost, kao i sposobnost da generise
zaposlenje i jaca identitet zajednice, Cine ga vaznim pokretacem ekonomskog razvoja,
drustvene inkluzije i uravnoteZenog teritorijalnog razvoja. Regioni poput Sampanje (Francuska),
Doura (Portugal) ili La Riohe (Spanija) ve¢ sprovode projekte finansirane kroz CAP i Evropski



zeleni dogovor, koji ukljucuju prelazak na sertifikovanu organsku proizvodnju, regenerativno
vinogradarstvo i razvoj odrzivog vinskog turizma.
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4.2 Planovi ravnopravnosti u poljoprivrednom okruzenju

Evropska unija, svesna postojanih nejednakosti u pristupu zemljistu, proizvodnim
resursima i prostorima odlucivanja, ukljucila je rodnu perspektivu i drustvenu koheziju kao
horizontalne principe u okviru Zajednicke poljoprivredne politike (CAP) 2023-2027 i Evropskog
zelenog dogovora. Ove politike imaju za cilj ne samo unapredenje konkurentnosti i odrzivosti
poljoprivrednog sektora, vec¢ i obezbedivanje aktivhog ucesc¢a Zena, mladih i ranjivih grupa u
transformaciji ruralnog okruzenja (European Commission, 2020).

Strateski plan CAP-a definiSe konkretne mere koje drzave ¢lanice treba da sprovedu radi
unapredenja ravnopravnosti na gazdinstvima i u agro-prehrambenom lancu. One obuhvataju:

e Promovisanje zajednickog vlasniStva i pravnog priznanja zajednicke odgovornosti Zena u
porodi¢nim gazdinstvima, kako bi se unapredio njihov pristup pravima, subvencijama i
kreditima.

e Podsticanje Zenskog i omladinskog preduzetniStva u agro-prehrambenom i vinskom
sektoru kroz podrsku osnivanju novih vinarija i ruralnih preduzeda, putem pocetnih
grantova, mikrofinansiranja i prioritetnog pristupa inovacionim programima.



e Formiranje mreZa i referentnih primera Zenskog liderstva u regulatornim telima,
zadrugama i sistemima oznaka porekla, sa ciljem poveéanja uéeséa Zzena u procesima
odlucivanja.

e Edukaciju o rodnoj ravnopravnosti u poljoprivrednim Skolama i enoloskim centrima, kako
bi se kod novih generacija razvijao pravedniji i inkluzivniji pristup sektoru.

Na regionalnom i lokalnom nivou, drzave ¢lanice razvijaju dodatne strategije ruralne
inkluzije prilagodene sopstvenim specificnostima. U Francuskoj programi ravnopravnosti
podstiCu uceSée mladih Zena u upravljanju vinarijama; u Italiji su regioni poput Toskane i
Pijemonta uspostavili mreze Zena preduzetnica u ruralnim sredinama; u Nemackoj inicijative
finansirane kroz LEADER program integriSu rodnu ravnopravnost u projekte ruralnih inovacija;
dok su u zemljama isto¢ne Evrope politike usmerene na poboljSanje pristupa Zena i mladih
zemljistu i finansiranju (European CAP Network, 2023).

Ulogu dopune institucionalnih politika imaju i organizacije i mreze ruralnih Zena na
evropskom nivou. Evropska mreza ruralnih Zena, zajedno sa nacionalnim organizacijama kao $to
su FADEMUR (Spanija), CERES (ltalija) ili European Women’s Lobby, radi na projektima liderstva,
edukacije, mikrofinansiranja i digitalizacije, uz istovremeno sprovodenje kampanja za promenu
drustvenih obrazaca koji su istorijski ogranicavali uc¢esce Zena u ruralnim sredinama (EIGE, 2022).

Zajedno, ove politike i mreZze oblikuju snaZniji evropski okvir za obezbedivanje punog
ucesca Zena i ranjivih grupa u ruralnom razvoju. Ipak, napredak je neujednacen medu drzavama,
a njegova uspesnost zavisi od stvarne primene mera i sposobnosti drzava ¢lanica da transformisu
kako ekonomske strukture, tako i kulturne i drustvene prepreke koje i dalje ogranicavaju
ravnopravnost u ruralnim podrucjima.

4.3 Evropski fondovi za inkluziju, ravnopravnost i ruralni razvoj

Evropsko finansiranje predstavlja jedan od klju¢nih stubova za sprovodenje politika
socijalne inkluzije, rodne ravnopravnosti i odrzivog razvoja u ruralnim podruéjima. Kroz razlicite
strukturne finansijske instrumente, Evropska unija usmerava sredstva ka projektima koji imaju za
cilj smanjenje teritorijalnih razlika, modernizaciju poljoprivrednog sektora i razvoj pravednijeg i
otpornijeg modela rasta. U slucaju vinogradarstva, ovi fondovi su posebno znacajni, jer
omogucavaju uskladivanje medunarodne konkurentnosti evropskog vina sa druStvenim,
ekoloskim i kulturnim vrednostima proizvodnih podrucja (European Commission, 2020).

Medu najvaznijim fondovima izdvajaju se:

1. Evropski poljoprivredni fond za ruralni razvoj (EAFRD)
EAFRD je glavni instrument CAP-a za finansiranje investicija u ruralnim podrucjima.
Podrzava modernizaciju gazdinstava i vinarija, ukljucivanje mladih vinogradara, stru¢nu
obuku, ekonomsku diverzifikaciju i ekoloske projekte. U vinskom sektoru ovaj fond je
podrzao:

e uvodenje odrzivih i efikasnih sistema za navodnjavanje u mediteranskim regionima;
e obnovu lokalnih sorti radi ocuvanja biodiverziteta vinogradarstva;
e primenu digitalnih i preciznih tehnologija za unapredenje upravljanja vinogradima;



e programe obuke za nove vinogradare u zemljama poput Spanije, Francuske i Italije
(European CAP Network, 2023).

2. Evropski socijalni fond Plus (ESF+)
ESF+ je usmeren na socijalnu i radnu inkluziju, kao i na poveéanje zaposljivosti ranjivih
grupa, ukljucujuéi nezaposlene, migrante, Zene u ruralnim sredinama i osobe sa
invaliditetom. U vinskom sektoru finansirao je projekte poput:

e obuke Zena u ruralnim podrucjima za vinski turizam i marketing vina u Portugalu;

e programa ,zelenih poslova“ u vinogradarskim regionima Italije i Gréke, vezanih za
odrZivo upravljanje vinogradima;

e strucnog osposobljavanja mladih migranata za specijalizovana zanimanja u zadruznim
vinarijama (European Parliament, 2021).

3. LEADER fondovi
LEADER programi podsticu lokalni razvoj zasnovan na participativnom pristupu, gde
lokalne akcione grupe (LAG) odlucuju o prioritetima ulaganja. U vinskom sektoru, ovi
fondovi su omogucili:

e digitalizaciju malih i srednjih vinarija i njihov izlazak na medunarodna trZista;

e razvoj direktne prodaje odrzivih vina putem digitalnih platformi i kratkih lanaca
snabdevanja;

e kreiranje inkluzivnih vinskih turistickih ruta prilagodenih razlicitim grupama;

e sprovodenje planova socio-ekonomske revitalizacije koje vode mladi, povezujuci
vinogradarstvo sa gastronomijom, kulturom i cirkularnom ekonomijom (European CAP
Network, 2023).

Zajednicki element ovih fondova jeste uvodenje ESG kriterijuma (ekoloskih, drustvenih i
upravljackih) u procenu projekata. Sve cesce se prednost daje inicijativama koje vode mladi,
Zene, osobe sa invaliditetom ili organizacije socijalne ekonomije, ¢ime se podsticu modeli
poslovanja koji ne donose samo ekonomsku dobit, vec i jacaju drustvenu i teritorijalnu koheziju
(European Commission, 2020).

U kontekstu vinogradarstva, ova sinergija izmedu javnih politika, evropskih fondova i
lokalnih aktera omogucdava:

e modernizaciju proizvodnih kapaciteta i procesa;

e profesionalizaciju novih vinogradara;

e primenu praksi prilagodenih klimatskim promenama, poput regenerativnog
vinogradarstva i sadnje otpornijih sorti;

e ocuvanje autohtonih sorti kao kulturnog i genetskog nasleda;

e iotvaranje novih radnih mesta u prateéim sektorima, kao Sto su vinski turizam, zanatska
proizvodnja i cirkularna ekonomija.



5. Occupational Well-being and Quality of Work

The sustainable transition in viticulture cannot be fully understood through
environmental performance indicators or production efficiency alone. While reducing emissions,
improving water use, and enhancing grape quality are central objectives, sustainability
frameworks at European level explicitly recognize that social conditions—particularly decent
work, occupational safety, and long-term employability—are equally foundational (European
Commission, 2017). In rural production systems such as viticulture, working conditions shape
not only individual well-being but also generational continuity, territorial resilience, and
innovation capacity.

Agriculture remains one of the most hazardous sectors in Europe in terms of accident
rates and occupational health disorders (EU-OSHA, 2022). At the same time, the green and digital
transitions are transforming work organization, skill requirements, and professional identity.
According to the EU Strategic Framework on Health and Safety at Work 2021-2027,
modernization processes must reinforce worker protection and anticipate new forms of risk
rather than create additional vulnerabilities (European Commission, 2021).

For viticulture to remain competitive and socially legitimate in the long term,
occupational well-being must be integrated as a strategic dimension of sustainability rather than
treated as a secondary operational issue.

5.1 Dobrobit zaposlenih i kvalitet rada

U pretezno ruralnim podrucjima, kvalitet zaposlenja ima sistemski znacaj. Rad u
vinogradarstvu nije samo ekonomska aktivnost; on oblikuje Zivot zajednice, demografsku
ravnotezu i medugeneracijski prenos znanja. Eurofound (2021) istice da kvalitet radnih mesta —
ukljucujudi sigurnost, autonomiju, fizicku bezbednost i balans izmedu posla i privatnog Zivota —
ima presudnu ulogu u zadrzavanju radne snage i demografskoj stabilnosti regiona. U podrucjima
koja su veé pogodena depopulacijom, nesigurni ili fizicki zahtevni uslovi rada mogu dodatno
ubrzati odlazak stanovnistva, posebno mladih generacija.

Vinogradarstvo se uglavnom zasniva na malim i srednjim porodi¢nim gazdinstvima. Ove
strukture Cesto zavise od porodi¢nog nasledstva ili privlacenja kvalifikovanih radnika sa strane.
OECD (2022) naglasava da je usvajanje inovacija u poljoprivredi snazno povezano sa stabilnosc¢u
ljudskog kapitala. Gazdinstva koja obezbeduju sigurne i organizovane uslove rada imaju vedu
verovatnoéu da usvoje digitalne alate, sertifikate odrzivosti i savremene upravljacke prakse.
Nasuprot tome, okruzenja obeleZena hronic¢nim stresom ili nesigurnim uslovima rada teze
prihvataju promene zbog ogranicenih organizacionih i kognitivnih kapaciteta.

Evropski stub socijalnih prava definiSe pristup pravednim i prilagodljivim uslovima rada
kao osnovni princip evropskih politika (European Commission, 2017). U kontekstu
vinogradarstva, to podrazumeva obezbedivanje:

e bezbedne organizacije sezonskog rada,

e jasnih ugovornih odnosa,



e pristupa obuci i profesionalnom razvoju,

e i zastite od profesionalnih rizika koji se dodatno poveéavaju usled klimatskih promena.

Dobrobit zaposlenih, stoga, nije samo pitanje individualne zastite, vec i klju¢ni faktor za
otpornost teritorije. Tamo gde je rad bezbedan, dostojanstven i profesionalno ispunjavajudi,
ruralna podrudja imaju veée Sanse da zadrze stanovniStvo, privuku inovacije i obezbede
dugoro¢nu ekonomsku raznovrsnost.

5.2 Uslovi rada i profesionalni rizici u vinogradarstvu

Vinogradarstvo kombinuje manuelni rad, mehanizovane operacije i dugotrajno izlaganje
spoljnim uslovima. Prema podacima EU-OSHA (2022), poljoprivreda beleZi visok nivo povreda na
radu i miSi¢no-kostanih oboljenja. Aktivnosti poput rezidbe, vezivanja, berbe i ru¢nog rukovanja
teretom podrazumevaju ponavljajuée pokrete i dugotrajno zadrZavanje u odredenim poloZajima,
Sto povecava rizik od hroni¢nih optereéenja.

Mehanizacija je delimi¢no ublaZila ove fizicke napore. Sistemi za ciljano prskanje
smanjuju direktnu izloZzenost hemikalijama, dok precizne tehnologije omoguéavaju bolje
planiranje radova u vinogradu (FAO, 2022). Alati za daljinsko pra¢enje mogu smanjiti nepotrebno
kretanje po parcelama, ¢ime se smanjuju umor i vremenski pritisak. Ipak, ove tehnoloske
inovacije ne eliminisu rizik automatski. EU-OSHA (2021) naglasava da digitalizacija mora biti
pracena adekvatnom obukom, protokolima odrzavanja i aktivnim uceS¢em radnika u procesu
implementacije. U suprotnom, tehnologija moZe uvesti nove rizike ili poveéati sloZenost rada,
¢ime se umanjuju njene prednosti.

Klimatske promene sve vise uticu na profil profesionalnih rizika. Evropska agencija za
Zivotnu sredinu (2022) istice da su toplotni talasi u Evropi sve ucestaliji i intenzivniji. Radnici na
otvorenom, ukljucujuci i one u vinogradima, posebno su izloZeni toplotnom stresu, dehidrataciji,
smanjenoj koncentraciji i poveéanom riziku od nezgoda usled umora. U tom kontekstu,
organizacija rada mora se prilagoditi kroz:

e fleksibilno radno vreme u periodima najvecih vrucina,
e jasno definisane protokole za hidrataciju,
e obezbedivanje prostora za odmor u hladu,

e jsisteme ranog upozoravanja.

Jo$ jedan strukturni izazov predstavljaju sezonski pikovi u radu. Period berbe
podrazumeva intenziviranje fizickih i logistickih zahteva u kratkom vremenskom okviru, Sto
povecava verovatnoéu nezgoda i nivo stresa. U regionima sa ogranicenim pristupom sluzbama
zastite na radu, preventivne mere postaju jos vaznije.

Zbog toga je neophodno predi sa reaktivnih mera bezbednosti na proaktivne modele
upravljanja rizicima koji integriSu tehnologiju, prilagodavanje klimatskim promenama i
ergonomski dizajn radnih procesa. Bezbednost na radu mora se razvijati uporedo sa
modernizacijom, a ne zaostajati za njom.



5.3 Psihosocijalna dobrobit i digitalna transformacija

......

dobijaju na znacaju. Digitalna transformacija menja nacin razmisljanja i donosenja odluka u
upravljanju vinogradima. Sistemi za podrsku odlucivanju, mreze senzora i upozorenja u realnom
vremenu povecavaju dostupnost informacija, ali istovremeno menjaju strukturu odgovornosti i
intenzitet rada.

Eurofound (2021) istice da digitalizacija moZe povecati autonomiju i fleksibilnost, ali
istovremeno moZe dovesti do stalne povezanosti, preoptereéenosti informacijama i osecaja
nadzora. U vinogradarstvu, uvodenje podataka u realnom vremenu — kao $to su pokazatelji
vlaZnosti zemljista, upozorenja na bolesti ili vremenske prognoze — moZe stvoriti pritisak za
donosenje brzih odluka. Poljoprivrednici se mogu osedati primoranim da neprekidno reaguju na
digitalne signale, Sto povecava kognitivno optereéenje.

OECD (2022) naglasava da uspesna digitalna tranzicija u poljoprivredi zahteva adekvatnu
obuku i savetodavnu podrsku. Bez toga, poljoprivrednici mogu razviti tehnolosku anksioznost,
posebno kada se suoce sa sloZzenim platformama ili preporukama zasnovanim na algoritmima.
Preterano oslanjanje na digitalne sisteme moZze izazvati dodatnu nesigurnost ukoliko razlozi iza
automatizovanih odluka nisu u potpunosti razumljivi.

Poljoprivreda je dodatno izloZena stresnim faktorima kao $to su nestabilnost cena,
nepredvidivost klimatskih uslova i administrativni zahtevi vezani za sertifikaciju ili subvencije
(FAO, 2022). U porodi¢nim vinogradima, gde se privatni i poslovni Zivot Cesto prepli¢u, ovi pritisci
se mogu dodatno nagomilati. Period berbe je narocito kritican, jer se fizicki umor kombinuje sa
visokim ekonomskim ulozima.

Strateski okvir EU za bezbednost i zdravlje na radu (European Commission, 2021)
prepoznaje psihosocijalne rizike kao rastuci prioritet u svim sektorima. Njihovo resavanje u
vinogradarstvu podrazumeva:

e uravnoteZen tempo uvodenja digitalnih tehnologija,
e dostupne mreze tehnicke podrske,
e platforme za razmenu iskustava medu proizvodacima,

e inormalizaciju razgovora o mentalnom zdravlju u ruralnim zajednicama.

Razvoj digitalnih vestina usmerenih na coveka je od klju¢nog znacaja. Tehnologija treba
da bude podrska stru¢nom znanju, a ne njegova zamena. Kada se digitalni alati uvode postepeno
i uz adekvatnu obuku, oni mogu povedati sigurnost i samopouzdanje, umesto da stvaraju dodatni
stres.
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Annex | — Review Questionnaire

Block 1: Gender Equality in the Wine Sector

1. Describe the historical role that women have played in the wine sector and how it
has evolved in recent decades.
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2. Explain what "dual presence" is and how it affects rural women's participation in
leadership positions.

3. Analyse the main structural and institutional barriers that hinder women's access
to positions of responsibility in the wine sector.

4. Reflect on the importance of female leadership in the wine sector. Support your
answer with real-life examples.

5. Propose at least two measures that could be implemented in a winery or
cooperative to promote gender equality.

Block 2: Inclusion of Young People in Viticulture

6. Describe the main factors that hinder generational renewal in European rural
areas.

7. Explain what role training and entrepreneurship programmes play in the
incorporation of young people into the wine sector.

8. Analyse the importance of new professional profiles in the wine sector. What skills
are in demand?

9. Reflect on the opportunities that digitalisation represents for young winegrowers.

10. Imagine that you are part of a group of rural youth. Design a wine project
proposal with a youthful and sustainable approach.

Block 3: Sustainable and Inclusive Rural Development

11. Analyse the role of the vineyard as a driving force for the revitalisation of rural
areas. It includes economic, cultural and social aspects.

12. Describe how cooperativism contributes to the inclusion and sustainability of the
wine sector.

13. Prepare a proposal to improve the working and living conditions of migrants who
work in the grape harvest.

14. Explain the relationship between viticulture and the circular economy. What
benefits does it bring?



15. Reflect on the role of wineries as agents of social transformation in rural areas.



Aneks Il — Didakticka aktivnost: ,Simulacija plana rodne
ravnopravnosti u vinskoj kompaniji“

Faza 1: Sprovodenje procesa

U ovoj fazi formira se ,.komitet za ravnopravnost®. Ucesnici razumeju koji akteri treba
da budu ukljuceni i zasto je vazno da ova grupa bude raznovrsna.

Aktivnost:
» U nastavku je dat spisak profila zaposlenih u vinariji. Pregledajte ga i odgovorite na
pitanja.

Profili zaposlenih

‘Ime HPoI HGodineHPozicija ||Napomene

Juan Muskarac||54 Menadzer vinograda |Predstavlja radnu ekipu

Ima iskustvo u uskladivanju
Carmen|Zena 38 Administracija poslovnog i privatnog Zivota i
upravljanju

Operaterka u

Amal |Zena 29 O
punjenju (migrant)

Dobro poznaje proizvodni proces

y Pripravnik u ) . .
Pedro |Muskarac|24 vinogradu Mladi radnik na obuci
Laura  [Fena 45 Enolog T.ehmcka pozicija sz? srednjim
nivoom rukovodenja
Ahmed |[Muskarac||34 Se.zonskl radnik Ucestvuje samo tokom sezone
migrant
Sofia ||Zena 51 Marketing menadzer Ucestvuje u donosenju poslovnih

odluka

Pitanja:

1. Kaoje profile biste odabrali da budu deo komiteta za ravnopravnost?

2. Zasto je vazno imati raznolikost u pogledu pola, godina i porekla?

3. Kaoji problemi mogu nastati ako je komitet uvek sastavljen od istih pozicija (npr.
samo menadzment)?



Faza 2: Dijagnoza

Analiziraju se podaci o zaposlenima kako bi se uocile nejednakosti po osnovu pola,
starosti i porekla.

Podaci o kompaniji (statisti¢ki pregled):

Oblast rada Broj muskaraca ;;:ja ?:;;)mladih ::i(;jranata
‘Rad u vinogradu H 15 ” 2 H 3 H 10 ‘
‘Punjenje H 8 || 12 H 6 H 5 ‘
‘Administracija H 2 || 6 H 1 H 0 ‘
‘Marketing/Prodaja H 3 ” 4 H 3 H 1 ‘
Menadzment/Tehnicki

sektor 4 1 0 0

Dodatna zapazanja:

® Samo 20% Zena ucestvuje u tehnickim obukama.

* Nijedna Zena niti migrant nije ¢lan upravnog odbora.

e Mladi rade na privremenim ugovorima, sa malo moguc¢nosti za stalno zaposlenje.

Aktivnost:
Analizirajte podatke i odgovorite na pitanja:

Pitanja:

Koje nejednakosti uocavate u raspodeli poslova?

Koje grupe su nedovoljno zastupljene na pozicijama odlucivanja?

Koji uzroci mogu objasnjavati ove nejednakosti?

Kakav uticaj ,,dvostruko opterecenje* ima na Zene zaposlene u ovom sektoru?
Koje dodatne informacije bi vam bile potrebne za potpuniju analizu (npr. plate,
odsustva zbog uskladivanja privatnog i poslovnog zivota, broj sati obuke)?

aogrwnPE



Faza 3: lzrada plana

Istaknuti problemi se identifikuju i predlazu se mere za unapredenje, uz jasno
definisane ciljeve, odgovorne osobe i vremenski okvir.

Aktivnost:

Koristedi sledeci Sablon, odgovorite na sledeca pitanja.

Sablon za praéenje (merenje):

. . Odgovorno Indikator
Uoceni problem |(Cilj PredloZzena mera||,. & .. Rok
lice/odeljenje uspeha

Primer: Zene , . Rezervisati 40%

. . Povecati . . .
nemaju pristup . mesta i 6 % upisanih

vy - njihovo . . Sektor za obuku Als
tehnic¢kim y prilagoditi meseci ||Zena

ucesée ;

obukama termine
Pitanja:

1. Povasem misljenju, koji je prioritetni problem za reSavanje u ovoj fiktivnoj

kompaniji?

2. Osmislite najmanje jednu meru sa jasno definisanim ciljem, odgovornim licem i

rokom.

3. Koji indikator biste koristili da procenite da li mera daje rezultate?

E

5. Koje bi koristi ova mera donela kompaniji i zaposlenima?

Kako biste obezbedili da i migranti imaju korist od ovog plana?




Faza 4: Implementacija i pracdenje

U ovoj fazi definise se kako ¢e se predlozene mere sprovesti i na koji nacin ée se
proveravati da li se primenjuju i daju rezultate.

Aktivnost:

* Simulacija komunikacije: napisite kratak oglas kojim ¢ete objasniti meru ostalim
zaposlenima.

e DefiniSite nacin pracenja (sastanci, ankete, izvestaji).

Pitanja:

1. Kako biste predstavili meru celokupnoj radnoj snazi kako biste podstakli njihovo
ucesce?

Koliko Cesto biste pratili napredak?

Koji akteri treba da budu ukljuceni u proces praéenja?

Na koje prepreke mozete naiéi tokom implementacije?

Kako biste ih prevazisli?

vk wnN

Faza 5: Evaluacija

U ovoj fazi procenjuju se rezultati sprovedenih mera i ukupni efekat plana rodne
ravnopravnosti.

Aktivnost:
Na osnovu predloZenih mera, odgovorite na sledeca pitanja:

Pitanja:
1. Koji konkretni rezultati bi trebalo da budu vidljivi nakon jedne godine?
2. Koji drustveni i radni indikatori se koriste za procenu uspes$nosti?
3. Sta biste uradili ako rezultati ne budu u skladu sa o¢ekivanjima?
4. Kako spreciti da plan ostane samo ,,mrtvo slovo na papiru“?
5. Koja znanja i iskustva mozete primeniti u sopstvenom radu ili obrazovanju?
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